KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU
MtODZIEZOWEGO DOMU KULTURY
w ZYRARDOWIE na lata 2022-2027
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Koncepcja pracy Mtodziezowego Domu Kultury w Zyrardowie zostata opracowana w oparciu o:

- Ustawe z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1915 oraz z 2022 r.
poz. 583, 1116, 1700 i 1730)

- Ustawe z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2021 r. poz. 1762 ze zm.)

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz. U. z 2020 r. poz. 1551 oraz z 2021 r. poz. 1618)

- Rozporzgdzenie Ministra Edukacji narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie publicznych
placowek  oswiatowo-wychowawczych, mtodziezowych osrodkéw  wychowawczych,
miodziezowych osrodkow socjoterapii, specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych,
specjalnych os$rodkéw wychowawczych, osrodkéow rewalidacyjno-wychowawczych oraz
placéwek zapewniajgcych opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza
miejscem statego zamieszkania (Dz. U. z 2017 r. poz. 1606)

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 maja 2011 r. w sprawie rodzajéw
i szczegotowych zasad dziatania placowek publicznych, warunkéow pobytu dzieci i mtodziezy
w tych placéwkach oraz wysokosci i zasad odptatnosci wnoszonej przez rodzicéw za pobyt ich
dzieci w tych placowkach (Dz. U. poz. 1872 z 2017 r. poz. 1628 oraz z 2021 r. poz. 938)

- Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji i Nauki z dnia 27 sierpnia 2021 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
w sprawie rodzajow i szczegotowych zasad dziatania placéwek publicznych, warunkéw pobytu
dzieci i mtodziezy w tych placéwkach oraz wysokosci i zasad odptatnosci wnoszonej przez
rodzicow za pobyt ich dzieci w tych placowkach (Dz.U. 2021 poz. 1596)

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 marca 2005 r. w sprawie
ramowych statutow placéwek publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 52, poz. 466).

Dokumenty wspierajgce koncepcje pracy placowki:

- Plan nadzoru pedagogicznego

- Arkusz organizacyjny

- Plan pracy placowki

- Program wychowawczo-profilaktyczny

- Statut Mtodziezowego Domu Kultury w Zyrardowie.



Charakterystyka placowki. Dane ogdine.

Charakterystyka.

Nazwa

Mtodziezowy Dom Kultury w Zyrardowie

Status

Publiczna placoéwka wychowania pozaszkolnego

Data zatozenia

27 lipca 1993
Decyzja Kuratora Oswiaty w Skierniewicach
Nr KO.IV.011-1/16/93

Adres placowki

96-300 Zyrardow, ul. S. Moniuszki 15

Telefon 46 855-45-14
E-mail mlodek@vp.pl
Adresy www www.mlodek.pl

www.bip.mlodek.pl
facebook.com/mlodekzyrardow
www.youtube.com/user/mlodkzyr

Organ prowadzgcy

Powiat Zyrardowski
96-300 Zyrardéw, ul. Limanowskiego 45
Telefon: (+48 46) 855-37-17, 855-22-19
Fax: (+48 46) 855-20-21
starostwo@powiat-zyrardowski.pl
www.powiat-zyrardowski.pl

Sposob obstugi finansowe;j:

jednostka budzetowa

Liczba oddziatow 41
(m.in. kot zainteresowan)
Liczba pracowni dydaktycznych 9

Formy zaje¢ pozalekcyjnych

Zajecia state artystyczne

Zajecia state sportowe

Zajecia state lektoraty - jezyk angielski

Zajecia dla dzieci w wieku przedszkolnym - Klub Myszki Miki

Liczba nauczycieli ogétem 20
Pracownicy Administracji i Obstugi 7
Tereny zielone 2 236,5 m?
Tereny pod obiektami budowlanymi 327,5 m?
Pozostate tereny 586 m?

Mtodziezowy Dom Kultury w Zyrardowie istnieje od 1964r. Stuzy dzieciom i mtodziezy
z powiatu zyrardowskiego. Ma swojg siedzibe przy ul. Moniuszki 15. W budynku mieszczg sie:
sala koncertowa, sala plastyczna, 9 pracowni dydaktycznych. Mtodziezowy Dom Kultury posiada

teren rekreacyjny. W budynku ma réwniez swojg siedzibe Komenda Hufca ZHP oraz Stowarzyszenie ,Szare

Szeregi”.



Misja i wizja placowki.

Mtodziezowy Dom Kultury jest placowkg rozwijajgcg zainteresowania i uzdolnienia,
ksztatcgcg umiejetnosci praktycznego wykorzystania wiedzy. Misjg jest wspomaganie
wszechstronnego rozwoju dziecka i wspieranie go w procesie nabywania wiedzy , sprawnosci,
postaw i nawykow, ktore zapewnig mu przygotowanie do racjonalnego i godnego zycia.

Placéwka zgodnie ze swojg misjga: wspomaga rodzine i szkote w procesie wychowania,
wspomaga rozwoj osobowy wychowanka we wszystkich wymiarach (intelektualnym,
psychicznym, spotecznym, zdrowotnym, estetycznym, moralnym i duchowym), rozwija
dociekliwos¢ poznawczg, ukierunkowang na poszukiwanie prawdy, dobra i piekna, uczy
szacunku dla dobra wspdlnego jako podstawy zycia spotecznego, ksztattuje prawidtowe postawy
niezbedne w spoteczenstwie obywatelskim, ksztattuje szlachetne postawy Zzyciowe,
humanitarne, szacunek do drugiego cziowieka. Miodziezowy Dom Kultury to placowka
wychowujgca, ktorg tworzg nauczyciele, uczestnicy zajec i ich rodzice. Kazde dziecko powinno
mie¢ zapewnione warunki do rozwoju umiejetnosci, uzdolnien i postaw.

Do gtéwnych zadan placowki nalezy rozwijanie zainteresowan indywidualnych oraz
uzdolnien, edukacja kulturalna w dziedzinie muzyki, plastyki, fotografii i teatru, edukacja
techniczna, regionalna, oraz profilaktyczne dziatania wychowawcze. Zadania te sg realizowane
w formach statych (kluby, sekcje, kota zainteresowan, zespoty) i okazjonalnych (imprezy,
festiwale, przeglady, konkursy, wycieczki itp.).

Mtodziezowy Dom Kultury swojg dziatalnoscig wychodzi naprzeciw dzieciom i mtodziezy,
stwarzajgc szanse dla kazdego, kto chce rozwija¢ swoje zainteresowania, talenty i pasje, kto
szuka pomystu, jak wartosciowo zagospodarowaé swéj czas wolny. Placowka obecnie prowadzi
zajecia artystyczne, edukacyjne i sportowe w ponad 60 zespotach, grupach, sekcjach i klubach
dla dzieci mtodziezy, m.in.: Klub Myszki Miki, Dziecieca Akademia Plastyczna, Koto Plastyczno-
Terapeutyczne, Zespo6t wokalny "Szataputy", Zespot wokalny "Igraszka", Zespot wokalny
"Frajda", Zespdt wokalny "Chochliki", Teatr "Pinokio", Teatr "Maskarada", grupy gitarowo-
instrumentalne, formacje taneczne, zespét perkusyjny, lektoraty (grupy) jezyka angielskiego.

Osobny nurt dziatalnosci stanowi organizacja imprez sprzyjajgcych animac;ji kultury dzieci
i mtodziezy. Rocznie przygotowywanych jest okoto 50 imprez o zasiegu wewnetrznym, lokalnym
I regionalnym. Wsrdéd nich najwazniejsze sg konkursy i festiwale organizowane rokrocznie
w placéwce: Powiatowy Festiwal Piosenki Przedszkolnej ,Spiewa Lala, $piewa Mi$”, Powiatowy
Festiwal Piosenki Dzieciecej, Powiatowy Festiwal Miniatur Teatralnych, Powiatowy Konkurs
Plastyczny, Powiatowy Konkurs Fotograficzny, Koncert Swigteczny, Koncert Wigilijny, Koncert

Wiosenny, premiery teatralne i koncerty okazjonalne.



Analiza SWOT.

W opisie charakterystyki placowki i jej funkcjonowania przydatna bedzie analiza SWOT

(mocne i stabe strony, szanse, zagrozenia). Jest ona niezbednym punktem wyjscia do okreslenia

dalszych dziatan zwigzanych z rozwojem Miodziezowego Domu Kultury w Zyrardowie.

Mocne strony

Slabe strony

- doswiadczona kadra nauczycielska
- baza i zaplecze dostosowane do potrzeb
wychowankéw (nagtosnienie, o$wietlenie, studio
muzyczne, wyposazenie pracowni)
- korzystna lokalizacja placowki
- szeroka oferta zaje¢ pozalekcyjnych
- duza ilo$¢ kot zainteresowan, klubéw, sekciji
i zespotdw, duza liczba wychowankéw
uczeszczajgcych na zajecia
- duze zainteresowanie zajeciami w placéwce
potwierdzone wysokimi wynikami rekrutacji
- dobrze funkcjonujgca promocja medialna
i dziatania z zakresu PR w Srodowisku lokalnym
- daleko rozwinieta wspotpraca z otoczeniem: mediami
lokalnymi, stowarzyszeniami i fundacjami, instytucjami
zewnetrznymi itd.
- bogactwo imprez masowych, konkurséw, festiwali,
koncertow i innych przedsiewzieé.

- niski budzet placowki i koniecznosé¢ dofinansowania
wielu dziatan i czynnosci zakupowych

- niewystarczajaca ilos¢ pracowni do zajec

- mata powierzchnia budynku i dzierzawa wieczysta
obiektu, w ktérym miesci sie placéwka (utrudnione
dziatania z zakresu prac remontowych
podejmowanych z ramienia Starostwa Powiatowego)
- zaniedbana elewacja i budynku placéwki

- zaniedbany teren na zewnatrz budynku

- mafa powierzchnia parkingu na terenie placéwki

i w najblizszej lokalizacji

- brak zaje¢ fotograficznych i z grafiki komputerowej
- brak oddzielnej pracowni multimedialnej,
fotograficznej lub komputerowej.

Szanse

Zagrozenia

- pozytywne opinie o placéwce mogg zaciesnic¢
wspétprace z instytucjami zewnetrznymi

- rodzice pozytywnie oceniajg dziatania wychowawcze,
kulturalne, artystyczne

i opiekuncze placowki

- zmotywowanie nauczycieli do rozwoju

i aktywnosci poprzez udziat w szkoleniach

- nawigzanie wspotpracy z nowymi podmiotami
powstatymi na terenie miasta i w powiecie

- rozwoj wspotpracy i zaciesnienie relacji z osrodkami
kultury na terenie miasta (Centrum Kultury w
Zyrardowie, Osiedlowy Dom Kultury, Osiedlowy Klub
»Koliber”, Muzeum Lniarstwa)

- pozyskanie funduszy na doposazenie bazy
dydaktycznej placowki

- optymalizacja kosztéw wynikajgcych z ustugami
telekomunikacyjnymi

- rozwdj sieci informatycznej na terenie placowki

- elektronizacja i optymalizacja proceséw zwigzanych z
zarzgdzaniem, funkcjonowaniem i pracg dydaktyczng
w placéwce.

- biurokracja w szkolnictwie, niepewnosé

finansowa

- niska stabilno$¢ prawa oswiatowego.

- prawdopodobienstwo pasywnego stosunku ze strony
rodzicéw wobec podejmowanych przedsiewzie¢

- niski budzet placéwki w poréwnaniu z innymi
podmiotami w powiecie, zbyt mate srodki finansowe na
wzbogacenie bazy lokalowej

- ograniczone mozliwosci realizowania

atrakcyjnych wycieczek spowodowanych barierg
finansowg

- brak wystarczajgcego parkingu w otoczeniu placowki
- zaniedbywanie problemoéw zdrowotnych

dzieci przez niektorych rodzicow

- brak nawykow aktywnego wypoczynku, szczegodlnie
w okresie pandemii (izolacja spoteczna)

- wzrastajgca liczba dzieci z réznymi

dysfunkcjami, zaburzeniami emocji, zagrozenia
zwigzane z uzaleznieniem od Internetu i inne




Plan jakosciowy.

Jakos¢ dziatan edukacyjnych proponowanych przez MDK dzieciom i miodziezy to
wszystko co najlepsze - obecnie i w przysztosci. To nieuchronno$¢ i potrzeba zmian oraz
konieczno$¢ ustawicznego doskonalenia podejmowanych dziatan i ksztattowania coraz
lepszych ku temu warunkow. Realizacja zatozonych celéw wymaga wspotdziatania wszystkich
podmiotow zwigzanych z placowka, a planowanie pozgdanych zmian powinno opiera¢ sie na
obiektywnej i systematycznej diagnozie jej funkcjonowania oraz analizie uzyskiwanych efektow.
Ideg przewodnig naszych dziatan jest jakos¢. Oznacza ona:

- zaangazowanie catej spotecznosci placowki w realizacje wspolnych celdw;

- dgzenie przez wszystkie zainteresowane podmioty do utrwalenia wspélnie przyjetych wartosci;
- wspolne planowanie, podejmowanie decyzji i prace zespotowa;

- odpowiednig strukture organizacyjng i procedury funkcjonowania placowki;

- plan pracy placéwki, uwzgledniajgcy potrzeby, oczekiwania i mozliwosci wychowankow;

- mozliwoéci kadrowe, bazowe i finansowe placowki;

- programy profilaktyczne;

- maksymalnie i efektywne wykorzystanie czasu zaje¢ w grupach;

- doskonalenie i rozw6j) zawodowy kadry stosowny do edukacyjnych i organizacyjnych potrzeb
placowki oraz stabilnos¢ kadry;

- wysoKi stopien zaangazowania i pomoc rodzicow;

- otwartos¢ na wspotprace z innymi placéwkami oswiatowymi i Srodowiskiem lokalnym;

- promowanie wiasnych dziatan i ich efektéw;

- wykorzystanie dorobku innych placéwek do doskonalenia wtasnych dziatan;

- aktywne wspieranie placowki przez wtadze oswiatowe i samorzgdowe;

- Rozbudowe i modernizacje bazy oraz wyposazenia placowki.

a) ksztalcenie

- ujawnianie i rozwijanie talentéw, uzdolnien, zainteresowan i umiejetnosci;

- wptyw na pozytywny rozwoj osobowosci oraz przygotowanie uczestnikédw do zycia spotecznego
- wychowanie mitosnikow, entuzjastéw, propagatorow sztuki - aktywnych uczestnikow i twércow
zycia kulturalnego;

- poszukiwanie, realizowanie i upowszechnianie form wychowania dla demokraciji;

- szeroko pojeta edukacja kulturalna;

- dbatos¢ o prawidtowy rozwdj i podnoszenie sprawnosci fizycznej uczestnikow;

- Pogtebianie i poszerzanie wiedzy z réznych dziedzin, szczegdlnie wykraczajgcej poza programy
szkolne;

- realizowanie programoéw edukacyjnych i profilaktyczno-wychowawczych;

- integracja dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych;

- tworzenie wzorcéw i ksztaltowanie nawykéw kulturalnego, pozytecznego i zdrowego
spedzania czasu wolnego;

- poznawanie i ksztattowanie wtasciwego stosunku do srodowiska naturalnego;

- tworzenie atmosfery do wychowania uczestnikbw w poczuciu zaufania, bezpieczenstwa
| partnerstwa,



- ksztattowanie poczucia wtasnej tozsamosci i poszanowania dziedzictwa kulturowego regionu,
kraju i innych kultur;

- rozwijanie swej dziatalnosci w sposdb umozliwiajgcy state wzbogacanie jej form, zasiegu
i skutecznosci;

- zapewnienie dzieciom i miodziezy, mozliwosci czynnego udzialu w wartosciowych
artystycznie, spotecznie i wychowawczo réznorodnych formach dziatalnosci placowki.

MIDK jest idealnym miejscem, gdzie mozna nauczy¢ sie wprowadzania innowacji i przetamywac
stereotypy. Nalezy zatem dzieli¢ sie z innymi swoim dorobkiem i bogatym doswiadczeniem
w pracy z dzie€¢mi i mtodziezg.

b) wychowanie

Program wychowawczy MIDK opiera sie na zatozeniu, iz obowigzkiem placéwki i kazdego
nauczyciela jest stymulowanie rozwoju wychowanka w pozgdanym kierunku, a takze wspieranie
rodzicow w dagzeniu do zapewnienia miodemu cztowiekowi warunkow do wszechstronnego
rozwoju. Do jego realizacji stuzy¢ bedg przede wszystkim zajecia dydaktyczno - wychowawcze,
artystyczne, rekreacyjne i sportowe jak rowniez udziat w imprezach MDK oraz projektach
z udziatem srodowiska lokalnego. Jednym z najwazniejszych jego zadan bedzie tworzenie dobrej
atmosfery, poszanowanie rodziny, ojczyzny i dziatanie w taki sposéb, aby wychowankowie uczyli
sie dostrzega¢ innych i rozumieli potrzebe odpowiedzialnosci za spotecznos¢, ktorej sg
uczestnikami. Pamietamy rowniez o potrzebie ciggtego doskonalenia pracy wychowawczej, ktéra
wynika z zasady dobrowolnosci pojmowanej jako swoboda wyboru.

Wyzwaniem w obecnych czasach staje sie coraz czesciej rozbudzanie potrzeb i ukierunkowanie
zainteresowan, zwtaszcza ze nasza placéwka ma spetnia¢ wazne zadania w zakresie edukaciji,
wychowania i opieki oraz upowszechniania kultury. Dzieci i miodziez wymagajg wyjgtkowej
zachety - oferty zaspokajajgcej ich potrzeby, ktéra bytaby atrakcyjng, alternatywng propozycija dla
niepozgdanych zachowan i form spedzania wolnego czasu. Ideg naszej placéwki jest tworzenie
atmosfery do wychowywania uczestnikdw w poczuciu zaufania, bezpieczenstwa i partnerstwa
oraz integrowanie niepetnosprawnych dzieci i mtodziezy. Dgzymy do tego, by nasze dziatania
uczyty wrazliwosci i inspirowaty do tworczego myslenia, budzity zainteresowania, rozwijaty
pasje i uzdolnienia, bo "wychowywa¢ oznacza wyzwala¢ i dodawac energii, usuwa¢ wptywy
zagrazajgce naturalnemu i spontanicznemu rozwojowi". Pomocne sg réznorodne formy
prezentacji dorobku i osiggnieé¢ dzieci i mtodziezy, promujemy dzieciecg i mtodziezowg tworczose
artystyczng i przygotowanie do aktywnego uczestnictwa w kulturze.

c) organizacja imprez masowych (konkursow, festiwali, wystepow, imprez okolicznosciowych)

Jest tworzona w oparciu o tradycje, zapotrzebowanie srodowiska, potrzeby prezentacji
grup twdérczych, a takze kalendarz imprez ogdlnopolskich i miejskich, jako jego uzupetnienie
i wzbogacenie. Co roku kierunek dziatalnosci wyznaczajg wazne rocznice. Roczny plan imprez
to projekt ramowy, z ktérego wyrastajg miesieczne plany imprez, wzbogacone o nowe, dobre
pomysty - efekty dziatan artystycznych grup lub wazne gtosy srodowiska.

W planach miesiecznych, uwzglednione zostaty efekty nowo realizowanych projektow
artystycznych czy sportowych. Dziatalnos¢ imprezowg nalezy organizowac tak, by miata
najwiekszy zasieg, najlepszg promocje, by informacja docierata do najszerszego kregu
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potencjalnych odbiorcow. Terminy imprez muszg byC¢ koordynowane z innymi istotnymi
imprezami w miescie.

Wspotpraca nauczycieli w MIDK jest zaplanowana i wynika m.in. z nastepujgcych zadan:
wspoélna praca kot i zespotdbw poszczegdlnych pracowni, organizacja imprez, udziat
w konkursach. Bogata dziatalnos¢ animacyjna wymaga wspotpracy wielu oséb o réznych
kompetencjach. Dobra wspotpraca i zaangazowanie nauczycieli w realizacje projektdw sprawia,
ze placowka jest dobrze postrzegana w srodowisku lokalnym, dobrze oceniana jest jakosc
merytoryczna imprez oraz sprawnosc¢ organizacyjna MDK. Wazng formg wspétpracy nauczyciel,
ale takze pracownikéw niepedagogicznych, sg wspolne przedsiewziecia artystyczne tgczgce ze
sobg rézne dziedziny sztuki. Wspodtpracujgcy w zakresie dziatan interdyscyplinarnych pracownicy
wspolnie ustalajg cel, forme i tres¢ koncertow jubileuszowych, przedsiewziec¢ artystycznych,
koncertéw i spektakli upamietniajgcych wazne wydarzenia historyczne, jubileuszowe itp. Inng
formg wspodtpracy nauczycieli jest praca w grupach powotywanych do wykonania okreslonego
zadania: ewaluacja, organizacja imprez, wyjazdy.

d) Samorzad Wychowankow

Samorzgdno$¢ w placoéwce to jedna z form edukacji, oferujgca mtodym ludziom mozliwosc
rozmaitych dziatan. Samorzgdnosé uczy wychowankow wspolnego dziatania, podejmowania
decyzji, pracy w grupie i dla dobra grupy. Takie dziatania majg pomoc mtodziezy rozwijac w sobie
odpowiedzialnos¢ za siebie i za innych, uczy¢ sie jasno dowodzi¢ swoich racji, ale tez i stuchacé
racji innych, przyjmowac na siebie i petni¢ role publiczne, a w tym takze role lidera grupy.
Niezmiernie wazne dla nas jest zainteresowanie mtodych ludzi tym, co dzieje sie w najblizszym
otoczeniu oraz problemami réwiesnikow. Mtodziez uczestniczy w programowaniu pracy placowki,
wyrazaniu wiasnych opinii dotyczgcych jej funkcjonowania.

e) Wspéipraca z Rada Rodzicow

Wazna jest bardzo dobra wspotpraca z rodzicami - spotecznikami. Ich kontakt z MIDK
nie moze ogranicza¢ sie do odprowadzania dzieci na zajecia. Wspdlnie z nauczycielami
wspieramy rodzicOw w procesie wychowania dzieci, na biezgco reagujemy na potrzeby dzieci
i rodzicébw. Rodzice sg aktywnymi uczestnikami zycia naszego domu kultury, uczestniczg
w imprezach, pomagajg w realizacji dziatan MIDK jak réwniez wspomagajg placéwke (rowniez
finansowo) oraz majg wptyw na modyfikacje koncepciji pracy.

f) Promocja placéwki (dziatania propagujgce dziatalnos¢ MIDK w srodowisku lokalnym)

- doskonalenie strony internetowej;

- realizacja programu imprez, przygotowanie i realizacja projektow edukacyjnych;

- systematyczna wspoétpraca z dziennikarzami prasy, radia, TV, Internetu w zakresie rekrutaciji
i reklamy dziatan placowki;

- prezentacja efektow pracy na forum placoéwki i w Srodowisku;

- prowadzenie kroniki dokumentujgcej dziatalnos¢ MtDK;

- dziatalnos¢ charytatywna;

- wspoétpraca z rodzicami;

- przyktadanie duzej wagi do witasciwej prezentacji placowki, jej oferty oraz osiggniec
artystycznych i sportowych;



- systematyczna wspotpraca z organizacjami i instytucjami funkcjonujgcymi w srodowisku
lokalnym;

- prowadzenie strony placowki na internetowym portalu spotecznosciowym FACEBOOK;

- przygotowanie wydawnictwa - folderu reklamowego;

- przygotowywanie informacji do informatoréw miejskich;

- okazjonalne kartki z zyczeniami swigtecznymi, rokrocznie wydawany kalendarz ozdobiony
pracami plastycznymi wychowankow

- umieszczanie informacji dot. dziatalnosci imprezowej na stronach www: miasta Zyrardowa,
powiatu zyrardowskiego, Mtodziezowego Domu Kultury

- prowadzenie bezposredniej akcji promocyjnej z okazji nowego roku szkolnego.

g) Zarzadzanie i organizacja

- polityka kadrowa pozwalajgca skupi¢ wokét placowki pedagogow - pasjonatéw o wysokich
kwalifikacjach;

- organizacja form doskonalenia zawodowego;

- wzbogacanie bazy placowki;

- aktywne wigczenie pracownikdéw administracyjnych w szeroko rozumiany proces wychowawczy
realizowany w placowce;

- wtasciwe zarzagdzanie finansami placowki, wtasciwe negocjowanie uméw i ich egzekwowanie,
- dobrze przygotowany, uwzgledniajgcy wychowanka i jego potrzeby oraz zgodny z literg prawa
tygodniowy rozktad zajec oraz plan imprez.

- bezpieczenstwo uczestnikow.

Rozwéj placowki.
Mtodziezowy Dom Kultury jest podmiotem o charakterze kulturalnym, dydaktycznym

i spoftecznym, a zarazem jednostkg organizacyjng systemu oswiaty. Jej zadaniem jest
ksztattowanie oraz wychowywanie dzieci i mtodziezy. Wszechstronny rozwoj wychowankdw,
profesjonalny rozwdj nauczycieli, rozwdéj placowki jako instytucji edukacyjno-opiekunczej sg
jednoczesnie priorytetami systemu edukacyjnego. W tym celu niezbedne jest permanentne
doskonalenie warunkow bedacych korzystnym $rodowiskiem dla rozwoju wychowankow

i nauczycieli.

Rozwdj bazy dydaktycznej, dziatalnoS¢ menadzerska, zarzgdzanie kadrg.

W pierwszej kolejnosci nalezy zadbacC o coraz lepsze wyposazenie placowki. Obecnie
roczny budzet Miodziezowego Domu Kultury nie przekracza. 1 200 000 zt. W miare mozliwosci
nalezy pozyskiwa¢ pozyskiwa¢ fundusze zewnetrzne w ramach wspoétpracy ze Starostwem
Powiatowym w Zyrardowie. Dzieki utworzeniu terenowego oddziatu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego istnieje mozliwos¢ pozyskiwania funduszy w ramach rozwoju
subregionu, w ktoérego sktad wchodzi powiat zyrardowski. W ramach tego typu wspotpracy

chciatbym takze, aby placowka wzieta udziat w podziale srodkéw w ramach Budzetu
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Obywatelskiego Mazowsza (BOM) — w zakresie: modernizacji obiektéw, programoéow
spotecznych i wydarzen kulturalnych. Stowarzyszenia wspotpracujgce z Mtodziezowym
Domem Kultury (Fundacja "Z Mitosci do Dziecka", Stowarzyszenie ,Otworz”, Stowarzyszenie
,Aktywny Zyrardowianin’) bedg podejmowaly wspoétprace z naszg placowkg w zakresie
pozyskiwania funduszy dla realizacji wspolnych przedsiewziec, np. szkolen dla nauczycieli.

Istotnym zrédtem moze by¢é pozyskiwanie pozabudzetowych sSrodkéw: projekty
podejmowane w ramach Federacji Stowarzyszen na terenie powiatu zyrardowskiego,
sponsorzy, 1% w ramach wspétpracy z Fundacjg "Z Mitosci do Dziecka", uzyczanie
pomieszczen placowki (Sali Koncertowej) na organizacje wydarzen zewnetrznych,
organizowanie koncertéw, wystaw, kiermaszow i festynéw z aukcjami prac wykonanych
przez wychowankow Dzieciecej Akademii Plastyczne;j.

Potrzebne jest systematyczne rozwijanie bazy dydaktycznej i lokalowej, wydzielenie
I wyposazenie pracowni plastycznej celem pozyskania dodatkowej przestrzeni wraz
z 5 stanowiskami komputerowymi. Niezbedna jest dalsza modernizacja budynku, remont
czesci elewacji, wymiana kostki brukowej na terenie placéwki i na parkingu. Dbanie o wystrgj
wnetrza budynku i otoczenia placéwki: odnowienie 3 pracowni i korytarzy, systematyczne
cyklinowanie podtdg, dokonanie prac zwigzanych z dalszym uporzgdkowaniem terenu. Owocha
bedzie wspétpraca z Rada Rodzicow w zakresie organizacji niektorych inwestycji na rzecz
placéwki poprzez dofinansowanie prac malarskich, dodatkowe doposazanie pracowni.

Na poczatku 2020 roku Rada Pedagogiczna zalecita kontynuacje modernizaciji
infrastruktury informatycznej. W pierwszej kolejnosci nastgpita zmiana fgcz internetowych na
swiattowodowe. W zakresie rozwoju tzw. pracowni graficznej bedgcej czescig pracowni
plastycznej chciatbym dokona¢ zakupu 8 nowych stanowisk komputerowych (np. tansze
urzgdzenia poleasingowe objete gwarancjg) wraz z drukarkg sieciowg. W celu wprowadzenia
nowych zaje¢ z fotografii cyfrowej i grafiki niezbedny bedzie takze zakup czesci programow
edukacyjnych.

Placéwka dysponuje obecnie takze pétprofesjonalnym sprzetem nagtasniajgcym.
Chciatbym jednak rozwijaé te baze i na biezgco uzupetnia¢ wedtug zapotrzebowania grup
wokalnych. W tym celu trzeba kontynuowac¢ zakupy urzadzen kompatybilnych ze srodowiskiem
IT w zastosowaniach artystycznych: sprzet studyjny w postaci 16-kanatowego interfejsu, lampowy
preamp studyjny, mikres cyrfowy, aktualizacja oprogramowania Steinberg, poszerzenie
oswietlenia o 4 lampy szerokokatne typu LED i 2 LED’y dalekosiezne oraz punktak dla potrzeb
teatrow. Nalezy rowniez zakonczy¢ prace przystosowawcze w Studio Edukacji Wokalnej,

tj. uzupetnié braki w adaptacji akustycznej pomieszczenia.



W ramach poprawy bezpieczenstwa zamierzam dokona¢ montazu dodatkowego
energooszczednego oswietlenia w Sali Koncertowej oraz na zewnatrz budynku, modernizacji
placu zabaw, zadaszeniem wejscia do budynku oraz utworzeniem zadaszonej wiaty na
przechowywanie roweréw przez wychowankow, jezeli pozwolg na to srodki budzetowe.

Mtodziezowy Dom Kultury w Zyrardowie posiada zdolnosci innowacyjne, ktore trzeba
wiasciwie wykorzysta¢c. Dalszy rozwoj zdolnosci innowacyjnych musi opiera¢ sie na
doswiadczeniu kadry, dzieleniu sie wiedzg i doswiadczeniem nauczycieli realizujgcych
innowacje. Zadaniem dyrektora jest udzielanie gratyfikacji tym nauczycielom, ktorzy bedg
pracowali innowacyjnie poprzez nagrody, dodatki motywacyjne. Obiektywny przydziat nagréd
i dodatkow jest kluczem do budowania pozytywnych relacji i poczucia sprawiedliwosci.

Integrowanie srodowiska nauczycielskiego odbywa sie poprzez wspodlne szkolenia,
wyjazdy, spotkania, wspoétprace w nauczycielskich zespotach zadaniowych. Komunikacjg
usprawnia takze grupa mailingowa nauczycieli. W zwigzku z wystepowaniem trzech
podstawowych typéw zachowan kierowniczych (autokratycznego, demokratycznego
i liberalnego) uwazam, iz najbardziej adekwatnym stylem kierowania w placowce o charakterze
kulturotwérczym bedzie model demokratyczno-liberalny. Takie potgczenie jest mozliwe
w przypadku dobrze zintegrowanego zespotu sktadajgcego sie z doswiadczonych nauczycieli
i instruktorow w placéwce o charakterze kulturalno-oswiatowym. Dlatego zamierzam korzystac
zasobéw wiedzy, innowacyjnosci i kreatywnosci pracownikdw w procesie podejmowania decyzji.
Réwnoczesnie chciatbym wigczy¢ nauczycieli i pracownikdw niepedagogicznych w proces
decyzyjny przynosi korzys¢ w postaci poczucia pracownikéw, ze sg wspotautorami przyjetego
planu rozwoju.

W zwigzku z opracowang koncepcjg pracy trzeba wprowadzic¢ realny system opieki nad
nowymi pracownikami, praktykantami, pracownikami obejmujgcymi nowe stanowisko.
Zamierzam takze systematycznie pozyskiwaé praktykantow w ramach wspotpracy
z placoéwkami powiatowymi.

Dobrg inicjatywg moze by¢ coroczny zwyczaj wreczania przez Samorzad Miodziezowy
nagréd honorowych dla najbardziej zastuzonych wychowankéw i nauczycieli za dziatalno$¢ na
rzecz placéwki i spotecznosci lokalnej. Pozytywne bedzie motywowanie nauczycieli, a w dalszej
perspektywie obiektywne nagradzanie poprzez listy pochwalne, wyréznienia, nagrody dyrektora
i zgtaszanie do nagrod: Starosty, Kuratora Oswiaty, MEN i innych. W ten sposob kazdy
z pracownikdw bedzie sie utozsamiat ze swoim miejscem pracy budujgc jego pozytywny

wizerunek w otoczeniu.



Wymienione wyzej aspekty z zakresu rozwoju bazy dydaktycznej, dziatalnosci
menadzerskiej i zarzgdzania kadrg uwazam za niezbedne dla realizacji zarowno w bliskiej, jak

i w dalszej perspektywie funkcjonowania placowki.

Podnoszenie jakosci i efektéw ksztatcenia.

W wyniku analizy raportéw z ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej z ostatnich 7 lat mozna
stwierdzi¢, iz oferta zaje¢ Mtodziezowego Domu Kultury w Zyrardowie jest dobrze dostosowana
do potrzeb lokalnej spotecznosci. Zajecia pozalekcyjne prowadzone sg w sposob atrakcyjny,
fachowy, innowacyjny i rzetelny. Niemniej jednak w toku badan pojawialy sie propozycje
rozszerzenia oferty.

Do roku 2012 w placowce funkcjonowat Klub Foto-Format skupiajgcy uzdolnionych,
miodych adeptow fotografii w wieku od 10 do 16 lat. Z przyczyn kadrowych i organizacyjnych klub
przestat istnie¢. Chciatbym zatem reaktywowaé zajecia z fotografii, lecz w postaci cyfrowej
w oparciu o nowoczesne metody ksztatcenia. W Zyrardowie jest ,podatny grunt” dla prowadzenia
tego typu zaje¢ rozszerzonych o elementy grafiki komputerowej, poniewaz placowka
wspotpracuje z 3 podmiotami podejmujgcymi aktywnos¢ w tej dziedzinie: Galerig ,Resursa’,
Zaktadem Fotograficznym ,Fotograf’, a przede wszystkim z klasg fotograficzno-multimedialng
w Zespole Szkoét Nr 1 ,Elektryk”. Ponadto, w placowce dziata obecnie 6 grup skupionych wokot
Dzieciecej Akademii Plastycznej, do ktorej uczeszczajg dzieci zainteresowane réwniez fotografia.
Placowka jest organizatorem corocznego Powiatowego Konkursu Fotograficznego, w ktérym
cyklicznie bierze udziat okoto 100 uczestnikow ze szkot powiatu zyrardowskiego. Zatem
reaktywacja klubu fotografii cyfrowej i rozszerzenie go o elementy grafiki komputerowej jest
mozliwa. W dalszej perspektywie przewiduje udziat wychowankoéw w ogdlnopolskich konkursach
i plebiscytach fotograficznych. W tym celu potrzebna jest reorganizacja jednej z pracowni
plastycznych i instalacja (na poczgtkowym etapie) min. 8 stanowisk komputerowych z dostepem
do Internetu i dobrej jakosci drukarki sieciowej. W placéwce nie ma takze zajec¢ informatycznych,
np. z programowania dla dzieci, bgdz zaje¢ multimedialnych. Uwazam, Zze nalezy wzbogaci¢
oferte placowki o takie zajecia.

W Miodziezowym Domu Kultury od poniedziatku do pigtku odbywajg sie zajecia dla
dwudziestoosobowej grupy dzieci w wieku przedszkolnym w Klubie Myszki Miki w godzinach
9:00-13:90. Z uwagi na wysokie zainteresowanie tg formg zaje¢ nalezy zwiekszy¢ ilos¢ tych zajeé
poprzez nabér do drugiej grupy. Chciatbym réwniez wzbogaci¢ klub o elementy edukaciji
teatralnej i wokalnej. Obecnie prowadzona jest rytmika i korektywa w Klubie, jednakze mozna
wzbogaci¢ zajecia poprzez wprowadzenie jezyka angielskiego w formie muzycznej przy

wspotpracy Rady Rodzicéw z Centrum Edukacji Przedszkolnej ,Musical Babies”. Nalezy takze
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zwiekszyC czestotliwosC¢ spektakli w wykonaniu teatréw odwiedzajgcych placowke
i wystawiajgcych ciekawe przedstawienia dla Klubu. Zamierzam na biezgco wzbogacac baze
dydaktyczng i pozyskiwaC¢ nowe zabawki edukacyjne oraz dokonac¢ remontu placu zabaw na
terenie placowki.

W placéwce prowadzona jest Dziecieca Akademia Plastyczna, ktora stanowi bardzo
wazng i popularng forme zajeé. Sktada sie z 6-ciu pietnastoosobowych grup wychowankéw
uczeszczajgcych na zajecia plastyczne prowadzone przez 2 nauczycieli. Zajecia kazdej z grup
odbywajg sie raz w tygodniu i trwajg dwie godziny lekcyjne, w czasie ktdrych dzieci doskonalg
swoje umiejetnosci plastyczne i tworzg wiele ciekawych prac. Cze$¢ wytwordw plastycznych jest
wysytanych na konkursy wojewodzkie, krajowe i miedzynarodowe, w zwigzku z czym oryginaty
nie znajdujg sie w Mi.D.K., lecz przechodzg na wtasnosc organizatoréw konkursow. W zwigzku
z duzg aktywnoscig Dzieciecej Akademii Plastycznej nalezy kontynuowac zmiany, ktore bedg
polegaty m.in. na udoskonaleniu elektronicznej bazy prac wykorzystywanych w celu: promocji
tworczosci dzieciecej i mtodziezowej w mediach spotecznosciowych i na stronie internetowe;j
placowki  (www.facebook.com/mlodekzyrardow, = www.mlodek.pl),  promocji  sukceséw
wychowankow w mediach lokalnych i regionalnych, sktadu, druku i dystrybucji albuméw oraz
nowego kalendarza z najciekawszymi (tematycznymi) pracami wychowankow.

Akademia w najblizszych latach moze cyklicznie (oprocz kalendarza) wydawac specjalny
album, w ktérym znalaztyby sie najciekawsze prace wszystkich wychowankdéw uczeszczajgcych
na zajecia plastyczne. Bedzie to mozliwe przy wspotpracy z Radg Rodzicow, poniewaz album
moze byC¢ idealng pamigtkg dla rodzicow miodych plastykéw. Placowka posiada wieloletnie
doswiadczenie i sukcesy na konkursach regionalnych, ogolnopolskich i miedzynarodowych.
Dlatego pragne, aby w Miodziezowym Domu Kultury w Zyrardowie co roku odbywat sie
ogolnopolski konkurs plastyczny. Warto takze rozwazy¢ wprowadzenie dojrzatych metod
i form malarstwa, szczegodlnie w starszych grupach plastycznych (ptétna, ceramike, batik,
decoupage, rzezba) oraz organizacje cyklicznych wystaw wychowankéw Dzieciecej Akademii
Plastyczne,.

Pracownia Edukacji Muzycznej zostata powotana w Mtodziezowym Domu Kultury w celu
organizacji zaje¢ umuzykalniajgcych dla czterech zespotéw wokalnych (,Szafaputy’, ,Igraszka”,
,Chochliki” i ,Frajda), grup instrumentalnych, grupy przedszkolnej Klubu Myszki Miki.
Aktywnosc¢ twodrcza podejmowana przez placowke kulturalng wymaga dalszego wsparcia
i naktaddéw w postaci wyposazenia, nie tylko dla realizacji dzwieku. Chciatbym, aby uzdolnieni
wokalisci czesciej brali udziat w ogélnopolskich festiwalach piosenki.

Od 2021w placowce dziata nowa forma zajeé instrumentalnych — zespot perkusyjny

.Beczki i Pateczki”. Warto podja¢ wspétprace z grupg perkusyjng Comparsa, ktéra dziata przy
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Centrum Kultury w Zyrardowie. Warto takze rozszerzy¢ te forme o nowe zespoty muzyczne,
zadba¢ o wizerunek i elementy poza muzyczne, tj. koszulki z logo oraz oprawe graficznag.
Chciatbym réwniez, aby grupa perkusyjna i instrumentalne wigczyty sie w parade miejskg
organizowang z okazji Swieta Lnu.

W miescie funkcjonujg (oprocz Mi.D.K.) jeszcze trzy podmioty kulturotwdrcze: Centrum
Kultury, Osiedlowy Dom Kultury i Klub ,Koliber”, z ktérymi trzeba zaciesni¢ wspétprace.
Organizacja czestszych wspdlnych przedsiewzie¢ muzycznych w postaci koncertow
charytatywnych i innych wydarzen kulturalnych (jak wcze$niej: ,Gramy dla Autyzmu” lub WOSP)
przyczyni sie do promocji dziatalnosci placéwek. Podobnie nalezy kontynuowac
i rozwija¢ wspdlne cykliczne projekty: Swieta Lnu, Koncerty z okazji Dnia Dziecka,
przedsiewziecia charytatywne oraz pokazy na rdéznego rodzaju imprezach miejskich
i powiatowych.

Mtodziezowy Dom Kultury w Zyrardowie posiada bogate tradycje teatralne, poniewaz
w placéwce od ponad 30 lat funkcjonujg dwie grupy: Teatr ,Pinokio” i Teatr ,Maskarada”.
Chciatbym, aby obie grupy zaciesnity wspotprace i dodatkowo wystawiaty wspdlng wiosenna
premiere w sali widowiskowej w zyrardowskiej ,Resursie” w ramach cyklicznego przedsiewziecia
,Otwarta Scena Resursy”.

Rokrocznie organizowany jest Powiatowy Festiwal Miniatur Teatralnych dla szkoét
podstawowych z powiatu zyrardowskiego w dwoch kategoriach wiekowych: 1) klasy I-11l oraz
2) klasy IV-VIII. Zamierzam jednak poszerzy¢ formute festiwalu poprzez wprowadzenie trzeciej
kategorii wiekowej w postaci przedszkoli z terenu powiatu. Warto takze rozwazy¢ organizacje
konkursow recytatorskich w ramach tego Festiwalu. Obecnie Festiwal finansowany jest ze
srodkow budzetowych miejskich i powiatowych, stad przydatne bedzie pozyskanie sponsoréw,
aby uatrakcyjni¢ przyznawane nagrody.

W obszarze podnoszenia jakosci i efektow ksztatcenia mozna podjaé jeszcze wiele innych
inne dziatan:

- wprowadzenie Innowacji "Mali Artysci” w Klubie Myszki Miki - polegajgca na zwigekszeniu
i integracji zajec¢ artystycznych dla najmtodszych wychowankéw Mt.D.K.

- reaktywacja Klubu Foto-Format (zajecia z fotografii cyfrowej i grafiki komputerowej)

- wzbogacenie oferty edukacyjnej dla wychowankoéw: wycieczki, wyjscia na basen, spotkania
z przedstawicielami réznych dziedzin kultury i sztuki

- rozwoj wspotpracy Dzieciecej Akademii Tanca ze Studiem Tanca Mash Art i wspdine wystepy
charytatywne

- zatozenie grupy cheerleaderek i wspétpraca z Klubem Sportowym UKS Trojka

- zgtaszanie grup tanecznych do konkurséw wojewddzkich i ogélnopolskich
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- uczestnictwo wychowankow w uroczystosciach w miejskich i powiatowych uroczystosciach
patriotycznych oraz swigtecznych

- wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli, aby kazdy z nich byt efektywnym,
kreatywnym i innowacyjnym instruktorem z bogatym repertuarem najlepszych sposobdéw pracy
z wychowankiem; powofanie nauczycielskiego zespotu szkoleniowego w celu dzielenia sie
zdobytg wiedzg i umiejetnosciami oraz prowadzenie zaje¢ otwarte, a przez to stworzenie klimatu

do wprowadzenia pozytywnych obserwacji i pozyskiwanie konstruktywnej informacji zwrotne;j.

Usprawnienie pracy placowki i nadzor pedagogiczny.

Kierowanie placowkg oswiatowg jest procesem wieloaspektowym, z uwagi na
wielofunkcyjnos¢: ksztatcenie, opieka, wychowanie oraz dziatalno$¢ artystyczna lub
srodowiskowa. Dyrektor musi podejmowac ztozone role, a takze sprosta¢ wielu zadaniom jako
kierownik instytucji pedagogicznej, przewodniczgcy rady pedagogicznej, kierownik zaktadu pracy
| pracodawca.

Wszystkie dziatania organizacyjne i prawne zmierza¢ bedg do stworzenia placowki
przyjaznej wychowankom, bezpiecznej dla dzieci i nauczycieli, fachowej, nowoczesnej,
innowacyjnej i atrakcyjnej. Kontrolg tych zatozen bedzie stata ewaluacja pracy, dokonywanie
analizy przeprowadzonych badan, monitorowanie wynikéw, rekomendacje i wnioski do dalszej
pracy.

Waznym aspektem rozwojowym w codziennym funkcjonowaniu placéwki bedzie
przyspieszenie i uporzgdkowanie pracy Sekretariatu. Trzy lata temu zapoczatkowane zostaty
zmiany usprawniajgce poprzez zakup hardware’u i software’'u, aktualizacje oprogramowania,
skanowanie dokumentacji papierowej, utworzenie elektronicznej bazy dokumentacji
podzielonej na dziaty. Nastgpi takze uporzgdkowanie dokumentacji i proces skanowania, ktéry
zajmie kilka miesiecy. Dodatkowo niezbedne bedzie przeszkolenie sekretarki z nowych
czynnosci zwigzanych ze sSrodowiskiem IT i przetamanie pewnych barier zwigzanych
z elektronicznym obrotem dokumentaciji. Proces ten nalezy wdrozy¢ i kontynuowac, aby jeszcze
bardziej zoptymalizowac i przyspieszy¢ prace Sekretariatu, szczegdlnie w dobie postepujgcej
biurokratyzacji. Nalezy takze kontynuowa¢ w nowej formie Biuletyn Informacji Publicznej
Mtodziezowego Domu Kultury w Zyrardowie — www.bip.mlodek.pl, gdzie uzupetniana jest
dokumentacja podlegajgca upublicznieniu.

Konieczne jest usprawnienie i pewne korekty w funkcjonowaniu pracownikéw obstugi. By¢
moze trzeba bedzie powotaé nowego koordynatora obstugi, ktéry bedzie czuwat nad
tygodniowym harmonogramem prac. Potrzebne jest takze wprowadzenie rotacji sprzataczek

oraz obstugiwanych przez nie przestrzeni. Obecnie Mtodziezowy Dom Kultury pracuje w trybie
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tygodniowym od poniedziatku do pigtku w godz. 8°0-20%, a takze w soboty w godz. 8%0-15%.
W zwigzku z tym czesc obstugi jest przypisana do dodatkowych zadan wykraczajgcych poza
podstawowe czynnos$ci — dezynfekcja, obstuga szatni itd. Rotacja, harmonogram i jasne
przydzielenie obowigzkdéw wptyng pozytywnie na jakos¢ pracy. Nalezy utrzymac¢ stanowiska
konserwatora i pracownika gospodarczego. Zlecanie firmom zewnetrznym napraw biezgcych
oraz wielu drobnych czynnosci remontowych wigzatoby sie ze zwiekszeniem kosztow
i problemami z terminowos$cig wykonania niezbednych napraw.

Skuteczng organizacje pracy mozna osiggng¢ poprzez angazowanie wszystkich
pracownikdow w procesy decyzyjne. Obecnie nauczyciele skupieni sg wokét pracowni: Edukacji
Muzycznej, Teatralnej lub Dzieciecej Akademii Plastycznej. Dlatego zamierzam powota¢ nowe
zespoly zadaniowe i w miare mozliwosci delegowac wiele uprawnien oraz czynnosci. Beda to
nastepujgce zespoty:

- Zespot ds. Promociji Placowki (opracowanie strategii PR, wspotpraca z mediami lokalnymi,
wizerunku i dziatan wizerunkowych, prowadzenie strony www i profili w mediach
spotecznosciowych)

- Zespot ds. Organizacji, Innowacji i Rozwoju (opracowanie i realizacja kalendarza imprez
placowki, ewaluacja, audyt, rekomendacje, dziatania twdrcze, przygotowanie innowacji,
monitorowanie potrzeb i wdrazanie nowych projektéw)

- Zespot ds. Dokumentacji i Nadzoru Pedagogicznego (opracowywanie dokumentacji
placowki, aktualizacja dokumentacji, nadzér pedagogiczny, plan nadzoru, sprawozdania,
dzienniki zaje¢)

- Zespot ds. Technicznych (opieka nad zasobami i bazg dydaktyczng placowki, nagtosnienie,
oswietlenie, technika sceniczna, administrowanie systemami informatycznymi i multimediami itd.)
- Zespot ds. Lektoratow Jezykow Obcych

Do kazdego zespotu powinno naleze¢ min. 3 nauczycieli, ewentualnie przy wspoétudziale
niektorych pracownikoéw administracji i obstugi. Kazdy zespot powinien sie spotykac przynajmniej
raz w miesigcu i posiada¢ kontakt mailowy. Jest to mozliwe, nawet w przypadku matej ilosci
nauczycieli, poniewaz arkusz organizacyjny placowki przewiduje 75 godzin tygodniowo na
organizacje imprez. Dziatania, prace i wnioski zespotow bedg relacjonowane podczas posiedzen
Rady Pedagogiczne,.

Nalezy systematycznie i efektywnie sprawowa¢ zadania z zakresu nadzoru
pedagogicznego. Rekomendacje wynikajgce z ewaluacji wewnetrznej bedg wykorzystywane do
planowania i inicjowania zadan sprzyjajgcych doskonaleniu pracy, dlatego zespdt ten skupia

nauczycieli, ktorzy mogg formutowac i podejmowac innowacje dla dalszego rozwoju placéwki.
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Trzeba takze dagzy¢ do podnoszenia poziomu pracy dydaktycznej, kulturotwoérczej,
wychowawczej i opiekunczej.

Nalezy poswieci¢ wiele uwagi na zapewnienie wychowankom bezpieczenstwa podczas
pobytu w placbwce na =zajeciach pozalekcyjnych i przestrzeganie regulaminéw,
a w szczegolnosci Procedur reagowania w przypadku wystgpienia zewnetrznych zagrozen
fizycznych. Trzeba sprawowac¢ kontrole nad wypetnianiem obowigzkéw wynikajgcych
Z przepisow prawa, m.in. rzetelnosci i terminowosci prowadzenia dokumentacji przebiegu
nauczania. Potoze takze nacisk na znajomos¢ nauczycieli zmieniajgcych sie przepiséw prawa
oswiatowego.

W koncepcji funkcjonowania istotne jest, aby wspomagac¢ nauczycieli realizujgcych staze
na kolejne stopnie awansu zawodowego oraz doksztatcajgcych sie w obliczu nowych wyzwan
XXI wieku. Polityka kadrowa bedzie sie odbywaé zgodnie w wymaganymi kwalifikacjami lub
poprzez doksztatcanie nauczycieli poprzez zdobywanie nowych kwalifikacji. Nalezy motywowac
kadre pedagogiczng do samorozwoju i podejmowania nowych projektéw edukacyjnych oraz
udziatu w réznych formach doskonalenia zawodowego, takze w szkoleniach e-learningowych
Uwazam, ze za doskonalenie jakosci pracy szkoty wspoétodpowiedzialnos¢ ponosi Rada
Pedagogiczna, dlatego w ramach demokratycznego stylu kierowania grono pedagogiczne
zostanie wigczone w wiele procesow decyzyjnych w zakresie jakosci ksztatcenia.

W ramach usprawnienia pracy placowki planuje sie takze:

- wprowadzenie dziennikéw elektronicznych dla potrzeb lektoratéw z jezyka angielskiego

- uzupetni¢ liste e-mailingowa dla nauczycieli i pracownikéw administracji i obstugi

- troske o wilasciwg atmosfere pracy, organizacje wspolinych wyjazdow integracyjnych
i warsztatow

- dalsze wykorzystanie i rozwéj programow, aplikacji oraz platform usprawniajgcych
zarzadzanie placowkag oswiatowg (tygodniowy plan zaje¢, baza $wiadectw, arkusz organizaciji
placowki, state monitorowanie i ewidencje wydatkow)

- owocng wspotprace z Radg Rodzicéw i Samorzadem Mtodziezowym

- zapewnienie efektywnego funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi.

Mtodziezowy Dom Kultury w Zyrardowie dziata w okreslonym otoczeniu. Jako kulturalno-
oswiatowa placowka powiatowa podejmuje wspotprace z wieloma podmiotami: samorzgdem
gminnym i powiatowym, instytucjami powiatowymi: Starostwo Powiatowe, Urzad Miasta

Zyrardowa, szkoty i przedszkola z terenu powiatu zyrardowskiego, KP Policji, KP Strazy Pozarnej,
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Sanepid, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Muzeum Mazowsza Zachodniego, Muzeum
Lniarstwa i inne.

Nauczyciele podejmujg takze stata wspoétprace z mediami lokalnymi, instytucjami
kultury, nauki i sztuki, spotdzielniami mieszkaniowymi, stowarzyszeniami i fundacjami. Relacje
te nalezy podtrzymywac i zaciesnia¢, poniewaz dzieki wspotpracy zyskujg wszystkie strony
i tworzy sie pozytywny efekt synergii.

W ramach wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi zaplanowane zostaty w najblizszych
latach nastepujgce cykliczne dziatania:

- wspotpraca artystyczna i wystepy wychowankow Mtodziezowego Domu Kultury w Zyrardowie
na imprezach miejskich i powiatowych, wérdd ktérych najwazniejsze to: ,Swieto Lnu”, Miejskie
Obchody Dnia Dziecka, Majéwka, Finat WOSP, ,Otwarta Scena Resursy”’, Wigilia Miejska
w Muzeum Lniarstwa, Wigilia Powiatowa w Muzeum Mazowsza Zachodniego, Koncert
Swiateczny w Centrum Kultury, Koncert Wiosenny w Parku Dittricha itd.

- zajecia i prelekcje na temat bezpieczenstwa prowadzone przez funkcjonariuszy Komendy
Powiatowej Policji i Strazy Miejskiej

- wigczenie sie w udziat w projekt ,Gramy dla Autyzmu”

- udziat plastykow w wystawach i przedsiewzieciach w Galerii ,,Resursa” oraz wspélny projekt
rewitalizacyjny ze Stowarzyszeniem ,Otwoérz” (eventy i koncerty na terenie miasta)

- wspodtorganizacja zabawy choinkowej dla potrzebujgcych dzieci ze Stowarzyszeniem
,Aktywny Zyrardowianin”, wystepy taneczne, wokalne i teatralne

- wigczenie imprez i festiwali powiatowych w rocznice ,Solidarnosci” (we wspotpracy
z Oddziatem NSZZ Solidarnos¢ Zyrardow)

- wystepy zespotdéw wokalnych podczas piknikéw i imprez organizowanych przez Miejski Ogréd
Jordanowski, wspétpraca przy organizacji wspolnych przedsiewzie¢

- wspotorganizacja i udziat nauczycieli w warsztatach dla Towarzystwa Przyjaciot Dzieci
(Oddziat w Zyrardowie)

- wolontariat wychowankéow Mi.D.K. w Industrialnej Zagrodzie we wspétpracy z Muzeum
Lniarstwa

- cyklimprez ,Gramy dla...”: koncerty charytatywne i wspotorganizacja przedsiewzie¢ z Fundacjg
,Z Mitosci do Dziecka”

- cykl koncertéw pt. ,Dzieci — Dzieciom” we wspétpracy z miejskimi przedszkolami i Centrum
Kultury: organizacja wystepow zespotdéw wokalnych, teatralnych i tanecznych, ktérych odbiorcami
beda dzieci w wieku przedszkolnym

- wlgczenie placowki i jej wychowankdéw w ogdlnopolskg akcje ,Szlachetna Paczka”
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- prelekcje o zdrowiu we wspotpracy z Polskim Stowarzyszeniem Diabetykéw (Oddziat
Zyrardow) w Miodziezowym Domu Kultury

- wspoOtpraca z Samorzadem Mieszkancow Nr 2, Powiatowg Komendg Hufca ZHP
i Stowarzyszeniem ,Szare Szeregi”

- udziat wychowankow i nauczycieli w Powiatowych Targach Szkolnych (pomoc w organizacji
i nagtosnieniu eventu, wystepy artystyczne wychowankow)

- udziat nauczycieli Mt.D.K. w powiatowym projekcie na rzecz edukacji ,,Gtos Szkoét’

- wtgczenie grup tanca sportowego dziatajgcych przy placéwce w pokazy sportowe na Hali Aqua
podczas rozgrywek koszykarskich UKS Troéjka Zyrardéw

- udziat wychowankéw i nauczycieli w Gali Sportu Powiatu Zyrardowskiego (pokaz tanca

sportowego, pomoc w organizacji i nagtosnieniu eventu).

Promocja placowki. Public relations.
Istotnym elementem w funkcjonowaniu placowki oswiatowej (w szczegdlnosSci
o charakterze kulturalnym) jest promocja i dziatania z zakresu PR. Jednostki wychowania
pozaszkolnego nie obowigzuje zasada rejonizaciji, stagd muszg aktywnie pozyskiwac chetnych na
zajecia pozalekcyjne. Obecnie Mtodziezowy Dom Kultury prowadzi bardzo skuteczng polityke
wizerunkowg. Wspotpracuje z mediami lokalnymi, regionalnymi, a nawet o zasiegu krajowym.
Planuje sie w zwigzku z tym powota¢ Zespot ds. Promocji Placéwki, ktérego zadaniem
bedzie opracowanie strategii PR, wspoétpraca z mediami lokalnymi, budowanie wizerunku
i dziatan wizerunkowych, prowadzenie strony www i profili w mediach spotecznosciowych.
Skuteczne budowanie wizerunku wymaga przemyslanego dziatania w oparciu o kilkuletni plan,
ktory w razie potrzeby powinien by¢é modyfikowany, wdrazany i monitorowany. Wprawdzie to
dyrektor reprezentuje placowke na zewnatrz, jednakze taki zespdt moze przejgé czes¢ zadan.
W ramach dziatan promocyjnych uwazam, ze w najblizszym roku szkolnym nalezy podjgc¢:
- opracowanie piecioletniej strategii budowy pozytywnego wizerunku placowki: okreslenie
celow, form i harmonogramu dziatan
- aktualizacje i przebudowe strony internetowej placowki www.mlodek.pl w celu
kompatybilnosci z urzgdzeniami mobilnymi
- dalsze prowadzenie profilu spotecznosciowego: state aktualizowanie fanpage placowki
w serwisie Facebook
- zwiekszenie czestotliwosci publikacji materiatéw video na kanale YouTube placowki

- zatozenie profilu placéwki w serwisie Instagram i prowadzenie galerii zdje¢
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- rozwoj wspotpracy z lokalnymi rozgtosniami radiowymi: Radio Fama i Radio Victoria poprzez
nawigzanie statego patronatu i podpisanie listdow intencyjnych (w zakresie statych serwiséw
i relacji, szkolen radiowych dla chetnych wychowankéw, w szczegdélnosci teatréw)

- podpisanie listéw intencyjnych z tygodnikami ,Zycie Zyrardowa” i ,Gtos Zyrardowa i Okolicy’:

staly patronat medialny i warsztaty dziennikarskie dla wychowankéw Mt.D.K.

Podsumowanie

Mtodziezowy Dom Kultury w Zyrardowie przede wszystkim stwarza warunki do
wszechstronnego rozwoju wychowankéw. Dostarcza wiedze, ksztattuje umiejetnosci i tworcze
postawy, rozwija zainteresowania nie tylko w dziedzinie sztuki, motywuje do systematycznej
pracy. W swych dziataniach kieruje sie dobrem wychowankdéw, ich mozliwosciami
i predyspozycjami. Placéwka ksztattuje wilasciwe wzorce zachowan miedzyludzkich, uczy
kolezenstwa przyjazni, otwartosci i szacunku dla kazdego cziowieka. Ksztalci postawy
patriotyczne przejawiajgce sie w poczuciu silnej wiezi emocjonalnej, spotecznej i kulturowej
z wtasnym narodem, regionem, jego historig i tradycja.

Placowka wspiera takze rodzicéw w procesie wychowania, troszczy sie o bezpieczenstwo
i zdrowie, uwrazliwia na piekno swiata, wzbudza szacunek dla srodowiska naturalnego. Celem
jest przygotowanie wychowankéw do podejmowania wiasciwych decyzji, samodzielnego
myslenia i aktywnego udziatu w zyciu spotecznym. Wazne, aby w placéwce wychowankowie czuli
sie bezpiecznie, czerpali rado$¢ z rozwijania zainteresowan, a rodzice czerpali rados$¢
z rezultatéw z wspotpracy.

Mitodziezowy Dom Kultury w Zyrardowie to placowka nowoczesna, przyjazna,
przygotowujgca wychowankdéw do samodzielnego funkcjonowania w otaczajgcym Swiecie jest
miejscem, w ktorym kazdy wychowanek w atmosferze bezpieczenstwa, wzajemnego szacunku
i zrozumienia oraz wsparcia ze strony nauczycieli i rodzicow nabywa wiedze, a takze
umiejetnosci niezbedne do dalszego ksztatcenia. Priorytetem placéwki jest przestrzeganie
wszelkich zasad, ktére witasciwie ksztattujg osobowosé mtodego cztowieka oraz przygotowujg
go do odnoszenia sukcesow i w zyciu na miare jego mozliwosci.

Gtéwnym celem pracy w obszarze dydaktycznym jest dgzenie do wszechstronnego
rozwoju wychowanka. Zadaniem placowki jest wyposazenie wychowankéw w wiedze,
kompetencje i rozwoj ich zdolnosci, by byli odpowiedzialnymi, kreatywnymi i wrazliwymi ludzmi,
aby potrafili rozwija¢ sie przez cate zycie. Placowka ma zapewni¢ wysoki poziom procesu
dydaktycznego, stwarzajgcy kazdemu wychowankowi szanse rozwoju, umozliwiajgcy osigganie
wysokich efektéw. Zadaniem dyrektora Miodziezowego Domu Kultury w Zyrardowie i gtéwna

funkcja tej placéwki jest dobre organizowanie procesu dydaktyczno-wychowawczego. Niezwykle
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wazne jest, aby poruszac sie w tym obszarze sprawnie i kompetentnie, podejmowac dziatania
z korzyscig dla rozwoju wychowankow.

Priorytetami dyrektora bedg: stwarzanie warunkéw do rozwoju zainteresowan i uzdolnien
wychowankoéw poprzez poszerzanie oferty edukacyjnej, organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych
w formie kot zainteresowan, z uwzglednieniem potrzeb i uzdolnien wychowankow, podnoszenie
efektow pracy dydaktyczno-wychowawczej, promowanie wychowankow osiggajgcych sukcesy
w réznych dziedzinach, podnoszenie aspiracji i checi dgzenia do osobistych sukcesow.

Wazne miejsce w codziennej pracy zajmujg zagadnienia wychowawczo-profilaktyczne
placéwki. Wynikajg one z programu wychowawczego i profilaktycznego: majg na celu
eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie wiasciwych zachowan. Sg ukierunkowane na
wychowanie dzieci i mtodziezy. Wychowanek ma by¢ cztowiekiem uczciwym, umiejgcym zyé
z innymi i dla innych, ktory akceptuje siebie, ma poczucie wtasnej wartosci i jest odpowiedzialny
za podejmowane decyzje. Najwazniejsze dziatania placowki z tego obszaru dotyczg wspierania
dzieci i mtodziezy w rozwoju ku petnej dojrzatosci fizycznej, emocjonalnej, intelektualne;,
duchowej, spotecznej zgodnie z mozliwosciami wychowankow.

W realizacji zadan wychowawczych nalezy dgzy¢ do jednolitosci oddziatywan rodzicow
i placowki. Priorytetami w tym obszarze bedg: monitorowanie sytuacji wychowawczej,
uwrazliwianie wychowankéw na potrzeby innych, szanowanie tradycji rodzinnych,
i narodowych, wspieranie wychowankéw w budowaniu poczucia wtasnej wartosci, promowanie
nawykéw zdrowego stylu zycia, aktywnosci fizycznej i dziatan o charakterze proekologicznym,
wdrazanie do zdrowego, bezpiecznego i wolego od natogow stylu zycia.

Dziatania placéwki majg rowniez na celu aktywizowanie spotecznosci lokalnej oraz
promowanie wartosci kultury i edukacji. Dobrej jakosci edukacja to dobra inwestycja, a waga
réznorodnych zadan, inicjatyw, oddziatywan wychowawczych, edukacyjnych wymagajg
nieustannego starania i troski o wzrost jakosci pracy placowki. Priorytetami w tym obszarze
bedzie: wspotpraca z rodzicami oraz instytucjami wspomagajgcymi prace placowki, wiasciwa
wspotpraca z organem prowadzgcym, z organem nadzorujgcym (Powiat Zyrardowski),
angazowanie rodzicéw do dziatan na rzecz placéwki, promocja w sSrodowisku lokalnym,

Dziatania w obszarze zarzadzania i nadzoru bedg dotyczyty wypetniania podstawowych
obowigzkéw dyrektora wynikajgcych z przepiséw prawa oswiatowego. Duzo uwagi bedzie
przywigzywane do: sprawowania nadzoru pedagogicznego, sprawnego kierowania praca
placowki i reprezentowania jej na zewnagtrz, realizacji uchwat rady pedagogicznej,
zapewnienia nalezytej opieki nad wychowankami oraz stwarzania warunkow harmonijnego
rozwoju psychofizycznego, wtasciwej wspotpracy z organami placéwki, monitorowania

wszystkich obszaréw pracy placowki, wykonywania zadan zwigzanych z zapewnieniem

19



bezpieczenstwa wychowankom i nauczycielom w czasie zajeC i podczas imprez masowych,
wzbogacania form dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej, owocnej

wspolpracy z radg pedagogiczng, rodzicami i samorzgdem wychowankow.

Zakonczenie

W nakreslonym planie funkcjonowania i rozwoju Mtodziezowego Domu Kultury
w Zyrardowie potozono nacisk na to, aby placéwka byla przede wszystkim bezpieczna,
nowoczesna, przyjazna i innowacyjna. Jako jednostka wychowania pozaszkolnego ma za
zadanie przygotowa¢ mtodziez do dalszej nauki i zycia w spoteczenstwie obywatelskim w obliczu
zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Placowka oswiatowa moze dobrze funkcjonowaé dzieki kreatywnosci nauczycieli — bez
tego nie jest mozliwe podejmowanie innowacji. Program wychowawczy i podejmowane wysitki
kadry pedagogicznej muszg by¢ ukierunkowane na wychowankow, ich potrzeby, aby umozliwic¢
im wszechstronny rozwoj osobowosci.

Wychowankowie korzystajg z najnowszych zdobyczy techniki informacyjnej
i informatycznej, rozwijajg swoje zainteresowania i zdolnosci. Wymagajg zatem pracy metodami
aktywnymi. Dlatego nalezy zadba¢ o rozwoj wykwalifikowanej, kompetentnej, zaangazowane;,
kreatywnej i odpowiedzialnej kadry pedagogicznej, stosujgcej nowoczesne metody nauczania
i wychowania.

Zatozenia niniejszej koncepcji mogg by¢ wdrazane stopniowo i ewolucyjnie, jest to proces
roztozony na lata. By¢ moze nie wszystkie elementy koncepciji uda sie wprowadzi¢ od razu. Role
Rady Pedagogicznej i Dyrektora w tym procesie postrzega¢ nalezy zatem jako stuchanie
i obserwowanie potrzeb pozostatych pracownikéw, wychowankdéw, rodzicéw i otoczenia,

a w dalszej perspektywie opracowanie i podejmowanie adekwatnych dziatan na rzecz placowki.

Stawomir Nalej

Przedstawiono na posiedzeniu Rady Pedagogiczne;j

Miodziezowego Domu Kultury w Zyrardowie w dniu 7 wrze$nia 2022 roku.
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